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K&t hgp da nganh: Mot diéu kién
tién quy€t cho su thanh cong cia
cac chuong trinh can thiép y t& cong cong

Le Vu Anh

Abstract: Muti-disciplinary approach applying in implementing public health intervention programs
is a prerequisite for a success. The author tried to explain that by using some concrete and succesful
examples of PH intervention programs implememting in Vietmese context such as: the Expanded
Program on Immunization (EPI); The Natinal Nutrition Program; lodine Deficiency Program to
demonstrate that without using muti-disciplinary approach these programs would not be success as
it would be today and these would not only make changed the pattern of diseases in Vietnam but

demonstrated that VN could be able to coordinate a national wide program succesfully.
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Multi-disciplinary approach: A prerequisite
for a success in implementing public health
intervention programs

Bainay viét v& mot dé tai rit quen thudc trong
y vin néi chung va trong hoat dong Y T€ Cong
Cong (YTCC) néi riéng. Tuy nhién, hi€u cin k& vé
tri€t Iy cling nhu nhitng khia canh thyc hanh cta né
van con 1a mot khodng tréng cin thi€t phai dudc bd
sung nhim dong vién mdt cach cé hiéu qud hoat
ddng nay trong vi€éc ddm bdo sy thanh cong trong
trong cdc hoat dong can thi¢p YTCC.

Céc hoat ddong YTCC, xét cho cuing déu thong
qua mot chuong trinh can thiép. Chiing ta c6 thé liét
ké nhirng chuong trinh can thi€p YTCC da dudc
tri€n khai tlf trudc t6i nay & dat nudc ta, trong d6 c6
nhitng chuong trinh rd't thanh cong nhu: tiém ching
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md rong, chuong trinh phong chéng suy dinh dudng.
Nhirng chudng trinh nay da khong nhitng lam thay
ddi cin bdn mo hinh bénh tit & Viét Nam ma con

chitng té dugc véi thé gidi ring kha ning diéu phdi
thanh cong nhitng hoat dong c6 quy md rat 16n clia
Viét Nam. Nhitng chuong trinh can thiép nay da
khong nhitng 1am gidm thi€u nguy co t& vong cda
tré em dudi 5 tudi ma con lam ting ky vong song
trung binh cia cd mot dan téc. Nhitng chudng trinh
nay, néi nhu vy, la nhitng chuong trinh da thanh
cong vé nhiéu mit. Sy thanh cdng cda nhitng
chuong trinh nay, do d6 phéi va da dugc coila to 16n
khong nhitng trong khong ché bénh tat ma con 1a
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nhitng déng gép cho sy phdt tri€n kinh t& x4 hoi clia
datnu6c. Cauhdiditrala nhitng nguyén nhiannio
da din tdi thanh cong nhu vay? C6 phai thanh cong
d6 1a nhitng déng gép ky thuit ciia cong nghiép sdn
Xué't vaccin hoic cdc ché pham sinh hoc dic hiéu?
Ly gidi cho gidi thich ndy 1a n€u khong ¢ vaccin
thi 1am sao c6 thé bdo vé thanh cong cho nhitng
quan thé dich - trong trudng hgp nay 1a nhitng tré
dudi 5 tudi? N&u nhu vay thi gidi thich thé nao cho
st thanh cong ciia chuong trinh phong chéng suy
dinh dudng? Chudng trinh nay da lam gidm ty 1€ suy
dinh dudng ¢ tré dugi 5 tudi clia Viét Nam tir gan
52.5% vao ndm 1985 khi chua cé chuong trinh
phong chdng suy dinh dudng xudéng con 19.9% vao
nim 2008 (d5i v6i thé nhe can). Va 59.7% va 32.6%
theo thit tu trén (d6i vdi thé thap coi).

Hon nita, mot cAu hdi khdc cling rit quan trong
dugc dit ra 1a khi dd ¢6 mot vaccin tdt rdi, nhu
trong chudng trinh tiém chliing mé rong, thi lam thé
nao dé€ vaccin d6 bdo vé cho mdt quan thé dich to
16n, bao gém toan bo tré dudi 5 tudi, phdn bd trén
mot khu vyc dia 1y da dang va rdng 16n, v4i nhitng
dic thu vin héa, tip quan rdt khdc nhau? Ching ta
da c6 nhitng biing chitng cho thdy ring: Viéc nhin
bié't cdc triéu chitng lién quan t6i bénh thi€u ning
tri tué da dudc cong bo tir nhitng th€ ky th hai
trudc cong nguyén, thdi Hipocrate, cdch ddy chirng
2000 nim. Tuy nhién, phit hién khoa hoc vé thi€u
hut iode din t&i thi€u ning tri tué 12 vao cudi thé
ky 18. Nhung phdi d€n 200 nim sau (1957) ph4t
hién khoa hoc d6 mdi dugc dua vao st dung trén
diénrong thong qua viéc sdn xuitra mudiiode. Rdi
phdi 20 nim sau, mudi iode d6 mdi dugc dua vao
mdt chuong trinh can thiép cu thé 1am gidm nguy
co mic ching thi€u ning tri tué trén cdc quan thé
dan cu § cdc nu6c khdc nhau trén thé gidi. N6i nhu
thé @€ thay riing, mic du da c6 nhitng phuong phap
dic hiéu d€ phong ngira mot bénh hodc van dé sitc
khoé nhat dinh nhung ngudi ta di phdi mat téi hon
200 ndm cho viéc tri€n khai né rong rii. N6i nhu
thé ciing c6 nghia riing viéc t8 chifc trién khai thanh
cong mot chuong trinh can thiép doi hdi nhitng diéu
kién dac thu va mdt quy trinh khoa hoc thi mdi c6
thé€ cho phép din tdi thanh cong.

Nhitng diéu kién d6 1a gi?

Nganh y t€, hay cu thé hon 13 nhitng ngudi lam
nganh y, tif xa xuwa da dugc giao trong trach la chiu
trach nhiém vé nhitng gi lién quan t&i sic khde cla

con ngudi. Stic khde, ddu tién duge hi€u dé 1a lién
quan tdi bénh tat. Nhitng ai c6 bénh 12 phdi diéu tri
va bdc s§ chiu trach nhiém diéu tri cho nhitng ngudi
bénh. Tir chd chiu trach nhiém diéu tri cho nhitng
ngudi c6 van dé vé sitc khde, hay néi cach khéc la
bi mic bénh, ngudi bac s§ kiém ludn ca viéc hudng
din ngudi ta cdch phong bénh va tir ddy khdi niém
y hoc du phong ra doi. Tuy nhién, viéc huéng dan
cdch phong bénh cho tirng cd thé mdc bénh hoan
toan khdc viéc phong bénh cho mot cong dong
déng dan cu bao gdm cd nhitng ngudi khong mic
bénh va nhitng ngudi mic cdc loai bénh khdc nhau,
trdi rong trén mot khu vuc dia 1y réng 16n, véi cdc
mitc do da dang vin héa va hanh vi thay ddi tir
viing nay sang vung khdc. Bénh tat chi khong xdy
ra khi cdi goi 1a phong bénh dugc tudn thi mot cach
nghi€ém ngdt theo ding nhitng quy trinh khoa hoc
dugc quy dinh. Liy vi du tiém ching mé rong,
vaccin bdn thin n6 chi c¢6 thé c6 tdc dung khi dugc
bdo quin trong nhitng phd nhiét d6 nhat dinh n&u
qud phd d6 vaccin s& khong con tic dung nita. 0
day, c6 thé thdy ngay vai trdo han ch€ ciia nhitng
ngudi dugc dao tao trong cdc trudng Pai Hoc Y vi
ho khdng phdi 1a ngudi ché tao ra dugc nhitng dung
cu ddm bio giif vaccin trong phd nhiét can thi€t d€
vaccin con tdc dung. Nhitng k§ su nhiét lanh sé
phéi ddm nhi€ém viéc nay. Khi vaccin dugc dua t6i
dia di€m tiém rdi thi phdi c6 sin dd so lugng tré
dudi 5 tudi d€ c6 thé ti€n hanh tiém. Viéc van dong
mot cdch thuyé&t phuc d€ nhirng tré nay dugc dua
d&n tiém mic du c6 thé c6 nhitng bi€n ching cling
khong phdi di€ém manh clia nhitng ngudi dugc dao
taotrong cic trudng Y, vind lai li€n quan t§i nhitng
ki€n thiic tim 1y hoc, cdc 1y thuy&t thay ddi hanh
vi v&n dugc gidng day tai cdc trudng dai hoc xa hoi,
nhan vin. Viéc tinh d€m t4i hiéu suat clia chuong
trinh TCMR 1a viéc clia nhitng ngudi t6t nghiép
chuyén nganh kinh t€&, tai chinh. Viéc ddnh gid mifc
dd bao phi, khd ning bdo vé, qud trinh vin hanh
v.v..cia chuong trinh 13 viéc clia cdc nha dich té
hoc. Viéc diéu phdi toan bo chuong trinh & cip do
toan qudc ciing khong phdi nhiém vu ctlia cdc bac
s§, von dugc dao tai cdc trudng Y, d6 1a nhiém vu
cta nhitng quan chiic chinh tri vi ho dugc giao cédc
vi tri quyén lyc lién nganh. Chinh vi dudc giao cdc
quyén lyc lién nganh nén ho cin c6 sy tu vin cla
nhitng ngudi am hi€u tudng tin vé tirng nganh cu
thé. Trong trudng hgp nay nhitng bdo cdo thé hién
didy dl cdc bing chitng 1a nhitng bdo cdo thuyét
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phuc, va nhu vdy khong nhitng dé gianh dugc
nhitng quan tdm ldc bit diu ma con trong qud trinh
thuc hi€én chuong trinh (ddy chinh 1a giai doan quan
trong cho nhitng déng gép cia cdc cdn bd chuyén
mdn vao sy thanh cdng clia cdc chuong trinh. Piéu
d6 c6 nghia 1a nhitng déng gép cda cdc cdn bd
chuyén mén cang cu thé, mic dd thuc thi cao bao
nhiéu thi viéc chdp nhin va thyc hién cdc chuong
trinh cang thuin Igi, d& dang va do vay kha niing
thanh cong cang cao biy nhiéu.)

Nhu vay, nhin vao mdt chuong trinh can thiép
cu thé ta c6 thé thady ngay la sy thanh cong clia
nhitng chuong trinh can thi€p YTCC nay, mic du né
c6 ban chitla bdo vé va ting cudng sic khde, von
dugc hi€u & nhiéu ndi 12 trdch nhiém cla nganh y
t&€ va do nhitng ngudi dugc dao tao trong cdc trudng
Y ddm nhiém vé thuc chit né cin sy tham gia clia
nhiéu nganh khdc. Khong nhitng chi tham gia ma
n6i ding hon 12 chu tri trong tirng hoat dong cu thé,
nhu vi du trén di cho thay. Tir quan sdt nay ta c6 thé
thdy, khac vdi cong viéc diéu tri bénh trong cic
bénh vién, cdc trung tAm y t€, chi yé&u cdc hoat
dong 13 hudng téi viéc gidi quy&t mot van dé siic
khoé cu thé (bénh) trén mot cd thé thi viéc phong
bénh cho cho mdt cong ddng, mdt nhém ddi twong
c6 cdch dé cap hoan toan khéc.

Nhitng khdc biét d6 thé hién qua nhitng dic
trung cd bdn nhu sau: Trude hét, ngudi thyc hién
nhitng chuodng trinh can thi€p YTCC nay khong
phai chi 1a nhitng ngudi dugc dao tao trong nganh
y. N6i mdt cdch khdc thi nhirng ngudi duge dao tao
trong nganh y chi déng vai tro khiém t6n nh4t dinh
trong toan b qud trinh nay. Hodc 1a nhitng chuyén
gia y t& d6 phai trang bi cho minh nhitng ki€n thifc
khdac khdong dugc dao tao trong trudng y (nhu xa hdi
hoc, hanh vi hoc, kinh t& hoc, quan 1y v.v..) @€ c6
thé déng vai trd quan trong trong thuc hién nhitng
chuong trinh can thiép nhu th€ nay. Lic d6 chuyén
gia y t€ nay lai déng vai tro clia mot nha quén ly,
chuyén gia y t&, chuyén gia ddnh gid v.v..thy thudc
ki€n thic ma anh ta/chi ta dudc bd sung thém, cha
khong phdi vé6i vai trd 12 mot bac s§ diéu tri bénh
(nhu da dugc dao tao truyén thdng trong cic trudng
y). Thit d€n, viéc thuc hién chuong trinh khong thé
gidng nhau & nhitng noi c6 cdc dic trung dia ly, sinh
thdi, vin hod-xa hoi khac nhau. Kinh nghiém véan
hanh thanh cong cdc chuong trinh néu trén cho thay
& ndi ndo c6 su cam két clia chinh quyén cao va
bi€n thanh cdc k& hoach hanh dong kha thi thi ty 1&

thanh cong rat cao. N6i nhu vay lai thdy ring viéc
thanh c6ng cda cdc chuong trinh can thiép YTCC
nhu thé nay phu thudc khd nhiéu vio nhitng c&
ging dugc td chifc clia xa hoi trude cdc van dé de
doa stic khoé cong déng. Piém nhan manh & day
12 nhitng cam két d6 dugc thé hién thong qua cdc
hoat ddng lién nganh dudc t6 chiic mot cdch c6 k&
hoach. T4t nhién, diém ti€p theo 12 sy sin c6 clia
nhitng gidi phdp k¥ thudt dic hiéu nhu vaccin, cdc
loai thifc dn, mudi iode trong trudng hgp can thiép
phong chdng thi€u ning tri tué do thi€u iode.

Qua nhitng quan st nhu vdy, c6 thé thiy ring
mdt chuong trinh can thiép YTCC doi hdi nhitng
khé ning khédc cho sy thanh cong cia nd, khong
giong nhu nhitng doi hdi ddi v6i viéc can thiép trén
mot trudng hgp bénh don 1€. Tai sao lai ¢6 su khédc
nhau nhu viy gitta mot bén 12 can thiép vao doi
tgng 12 mot cd4 nhan (dang c6 van dé vé mit stc
khoé) va mot cong ddng (ciing c6 van dé vé mit stic
khod&?). Cau trd 15i 1a c4 thé v6i vaAn dé€ bénh tat sé
chii dong tim d&€n béac sy d€ phdn dnh vé& van dé sitc
khoé clia minh va ngudi thay thudc v6i nhitng kién
thic dudc dao tao trong cc trudng Y s€ gidp ngudi
bénh gidi quyét vin dé bénh tat d6. Trong khi d6
mong mudén YTCC hién dai 1a phong tir xa dé cdc
van dé siic khoé khong x3y ra trong cong dong.
Mudn nhu vay viéc phong nay phdi & tim cdc yéu
td nguy cd. Vi du, khong hiit thudc 14 d€ ngin chin
viéc phét trién bénh ung thu phdi (hiit thudc 14 duge
coi 12 nguyén nhan giy ung thu phdi); ngin chin 6
nhi€m vi sinh vt nguén nudc dé chong lai sy phat
trién cdc bénh dudng ti€u hod; ti€u diét bo gy,
mudi d€ ngin ngira nhitng bénh do mudi truyén;
ngin chidn 6 bénh gy tf vong trén tré em bang cdch
thyc hi€én chudng trinh TCMR. Viéc ngdn chédn cidc
y&u t& nguy co nhu vdy khong thé gidng véi viéc
diéu tri mot bénh da phat tri€n & mifc do dic thii cia
né. Vi du, v4i viém rudt thira thi gidi phdp dic thd
12 m& cdt rudt thira, véi lao thi diing céc thudc dic
trilao v.v... thi vé mit nguyén tic, nhitng bénh viém
rudt thira va lao s& khdi hoidc c¢6 nhirng ti€n trién
ngay sau khi dugc diéu tri. Trong khi dé, viéc ta
phat dong phong trao khong hiit thudc 14 khong
ddng nghia vdi viéc gidm ty 1& ung thu phdi ngay
1ap tic, viéc tiém phong vaccin cho tré dudi 5 tudi
ciing khong ddng nghia vdi viéc gidm ty 1&é mic va
t vong v4i nhitng bénh nay ngay 1ap tic. Sw khong
dic hiéu trong bién phéap din t6i sy khong dic hiéu
trong k&t qua va hién nhién, nhitng can thiép cdng
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ddng can nhiu thdi gian hon, can phdi hgp nhiéu
ddi tdc hon, va nhu vy diéu ngugc lai la n€u khong
dd thoi gian, khdng di sy tham gia lién nganh thi
khd ning thanh cong cling it hon. Mot y&u t6 nita
cling 1am ting khé khin cla thanh cdng trong cdc
chuong trinh can thi€p YTCC la nhitng can thiép
nay thudng xdy ra trén mot quy mod rat 16n, thong
thudng 13 toan bd mot qudc gia, mot viing lanh thd.
Tinh phtc tap trong diéu phdi cdc hoat dong, sy
cam k&t tham gia trén thuc t€ clia cdc nhém doi tdc
can thi€t, hdu cin v.v. chinh 1a trd ngai cho sy thanh
cong cla cdc chuong trinh nay. Nhitng chuong trinh
can thiép nhu th€ nay thudng rit 16n va cin mot
ngudn tai chinh vd ciing 16n. Tuy nhién, k&t qua cla
né ciing rat 16n nén viéc tri€n khai nhitng chuong
trinh can thiép nay va 1 nhitng viéc phdi lam cla
Chinh pht.

o} Viét Nam, mot s6 chuong trinh can thiép nhu
liét ké sd bd G trén did 1a nhitng hoat dong thudng
xuyén trong nhirng thip nién vira qua. Bén canh
nhitng c6 gdng cia Chinh phi, nhitng hd trg vé k§
thuat, tai chinh clia cdc td chic qudc t& ciing déng

nhitng vai trd quan trong. Tuy nhién, sitc khoé cong
ddng hién cling dang bi de doa & nhiéu ndi va can
¢6 nhirng chuong trinh can thi€p YTCC vi du, cidc
van dé lién quan tdi 6 nhiém moi trudng do cha't thii
ctia cdc khu cong nghiép; do thi hod nhanh chéng va
nhitng bat cip lién quan tSi vé sinh an toan thuc
phdm; nhitng thay d8i hanh vi lién quan tdi stic khoé
vi thanh nién dic biét 12 phdi nhiém véi HIV; cdc
van dé lién quan t6i cdc bénh khong truyén nhiém
min tinh nhu tim mach, tAim thin, ung thu, ti€u
dudng, v.v..Nhitng van dé nay, thit ra da c6 nhitng
kinh nghiém véan hanh cdc chuong trinh can thiép &
nhiéu nuéc trén thé gidi. N&u duge dp dung & Viét
Nam nhu cdc chuong trinh TCMR, phong chdng suy
dinh dudng, phong chdng budu c6, v.v... thi chic
chin md hinh bénh tit clia chiing ta s& khdc, nhitng
gdnh ning hién chiing ta dang phdi d6i mit trong
bénh vién chic chin cling s& khdc. Va hon hét ca 1a
cach thic chiing ta di€u phdi mot cach c6 k& hoach
va thanh cdng trong cdc chuong trinh can thiép
YTCC sé cho chiing ta nhitng kinh nghiém quy cho
viéc xay dung nhitng k& hoach phdt trién néi chung.
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